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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun lstiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazit hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hir yagadim, hiir yaganim,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figki topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanii yasim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tirkgeneil Birnet v, Tirk slalin Ti
cumhuriyefini, elebet, muhafaza ve midafaa elmekir,

Meveudiyetiin v itkbalinin yegane temefi budur. Bu
femel,senin,en kymel hazinendir tbald dat, s bu
hazineden, mahrum efmek steyecek, dahlve hric
edhahlarn ofacakr.Bir gin skl ve cumhuriyeimidafea
mechuriyetine disersen, vazfeye atimak ci,iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve seraitn disinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namisaitbir mahiyete ezahr
edebiistal ve cumhuretinekesedecek dsmanta,
iin diinyada emsali gordimemis b gaibiyetin mimessii
olabilrr.Cebren vehiefle aziz vatanin, b Kalelri22pt
dlimis, b tersanelerin giimis, bitin ordulan dagitims
e memleketin her kosesi il sgal edimis olabilr. Bitin bu
eraten daha eim ve daha vahim olmak Gzere, memlketin
dahifinde, tdara sahip olanar gaflet ve dalalt v hatta
yanetiginde bulunabilrlr, Hatta bu ifdar sahiplrisahsi
menfaaflerini, mistevlern siyasi emelleriyle tevhit edebilirr,
Nille, fake u 2arure inde harap ve bitap dismi olabler

Ey Tirk stkbaliin eviad! igle‘ bu ahval ve geraitiginde
dahi, vaafen; Tirk stlal ve cumhuriyetn kurarmakir
Nuhtag oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda, mevcuttur

s
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planl
bir calismayr kagmnilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agmm gerekleri ile uyumlu bir egitim
ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde
bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmstir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Bolimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Ali EGRITAS
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari
yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ali EGRITAS Okul Miidiirii Meryem DEMIRKAYNAK | Ogretmen
Sevde TURAN Miidiir Yrd. Bekir ORCAN Ogretmen
Ugur YILDIZ Ogretmen Mehmet Han KOCAKAYA | Ogretmen
Emine Nur OZCAN Okul Aile Birligi Bagkan1 | Mustafa KIRANSAL Ogretmen
Saziye TURKMEN Okul Aile Birligi

Yonetim Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimni
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina

yardimcei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;




e  Kurumsal tarihge

® Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

® Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

® Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

e  Kurulus i¢i analiz

® Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
®  Giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

® Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Nurdag1 Ticesi Gaziantep ilinin en kiictik ilcesi durumundadir. Okul 1986-1987 Egitim Ogretim yihinda
Milli Egitim Bakanhginin yaptirmus oldugu binada Fatih Tlkokulu adiyla Egitim-Ogretime baglamugtir. Cift

bina olup 7472 metrekare alan tizerine kurulmustur.

1993 yilinda okul bahgesi ihata duvari ile gevrilerek agaclandirma yapilmigtir.1997-1998
yilinda 8 yillik zorunlu egitime gecilmesi ile birlikte Fatih Hkégretim okulu adin1 almistir.2006-
2007 Egitim Ogretim yilinda 18 derslikli yeni bina hizmete girmis olup 30 derslikte Egitim-

Ogretimi stirdiirmiistiir. Nurdag1 [lgesinin en biiyiik ve en fazla grencisi olan okuludur.

Okulun bulundugu mahallede yasayan velilerin cogu mevsimlik is¢i olarak yakim illere
(Hatay,Mersin,Antalya....) gitmektedir.Ogrenciler aileleri ile birlikte ¢aligmaya gitmekte ve bu durum
Egitim Ogretimi olumsuz etkilemektedir.

Nurdag) ilgesinin ge¢im kaynag tarim ve hayvanciliktir. Okulun bulundugu Fatih mahallesi,
Yeni Mahalle ve Mehmet Akif Ersoy Mahallesi Sosyal Kiiltiirel agidan en geri kalmig
mahallelerdir.Fatih ilkégretim okulu da bu sosyo-kiiltirel durumu gelistirmek igin okul idaresi ve
Ogretmenleri ile birlikte var giicl ile ¢alismaktadir.

Okulumuz bahgesinde Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsaminda ; 6zellikle okulun bulundugu
mahalle kapsaminda bayanlara yénelik CATOM(Cok Amacli Toplum Merkezi) kurulmustur.

Okulumuz tagima merkezli oldugundan 2 kéyden (Olucak-Olucak Timel Mahallesi)
égrenciler okulumuza tagimali egitim kapsaminda gelmekte olup okulumuzda Egitim-Ogretimini
surdirmektedir.

4+4+4 Egitim sisteminden dolayl okulumuzda iki bina oldugunda; A binasi Fatih ilkokulu, B
binasi Fatih Ortaokulu olarak 2012-2013 Egitim —Ogretim yilinda ayrilmistir.

2018 yilinda sehit olan asker Ugur Saka ismi verilmis olup okulumuzun adi SEHIT UGUR
SAKA ILKOKULU olarak degismistir.

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli deprem nedeni ile binamiz agir hasar almig ve
sonrasinda yikim karari dogrultusunda yikilmistir.Okulumuz bu tarihten itibaren Yeni Mahallede
kurulan Konteyner Kent iginde 13 Derslik seklinde yapilan Prefabrik+Konteyner simif seklinde
Egitim-Ogretime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile flge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarm1 kapsayan stratejik planimni hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde

plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi
kitapgigi olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege

Yénelim, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢ci Ve Dist
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimi 652 sayili Milll Egitim Bakanligmnin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erigim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,

Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmastir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Ali EGRITAS baskanhginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmus, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve
her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansimin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’1 agmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger

100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

» Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansimnin dlgiimiinde bu
deger 0 olarak dikkate almmustir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmustir.



8% M Gerileme
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden oOnemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol acti.
Deprem_Etkisi: lcemizde yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve &grencilerin
egitimine olumsuz etkiledi.
Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis
veya cevrimigi egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda &grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir.

Ogrenci_Devamsizh@: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizhig

sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi
hedeflemekteyiz.

Sehit Ugur Saka ilkokulu ailesi olarak 2019-2023 Stratejik Plan’'min gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.
4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2)  Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
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3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Deprem sonrasi fiziksel, ruhsal ve sosyal ¢evre yoniinden yasanilan olumsuzluklar.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina fliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {lk&gretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 flkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinm Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel sleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
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Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yonelik  her  tiirlii
diizenlenmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

belgenin

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil fslemleri
Denetim
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® Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler

Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile
yasayarak ogretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiittiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

her tiirli dersin yaparak

Halk Egitim Midiirliigi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (

2 Kurslar

Yetistirme
Hazirlama
Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje ¢calismalan

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davramslarimin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul cevre iligkileri

Rehberlik

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda o&grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, &grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
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Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve
kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Siif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi goézlemlenen smif ve 6grenciler gilidiillenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Sehit Ugur Saka flkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmast asamasinda katilimci
bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagcla paydas analizi caligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda ogretmenler kurulu toplantilari,
Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin‘/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir.
I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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TABLO 2 PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZI

~ M
RO <
2EZ | £ x g
PAVDASIN | PAYDAS | NEDEN PAYDAS 24| &| 5 Il ==
ADI TURU 22| 3| By 5 2 = E
o
= = =| & < 2 8
-HHEEEIEIEE
Z>| &) B0 O £ -
Milli Egjtlm Dis Paydas MEB poht.lka liretir, genel biitge merkezden gelir, N N |
Bakanlig1 Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Pavd Kurumumuzun {istii konumunda olup, hesap
Kaymakamlik 3 PAYE3 | Verilecek mercidir.
11 ve Tlge Milli Midiirligiine bagh okul ve kurumlari belli bir plan
Egitim Dis Paydas | dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve
Miidiirligii sorusturma islerini yiiriitmek.
ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Opretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir.
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict
Kurumlari unsurdur.
. ) Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas kabul edilebilecegi gibi i¢c paydas goriilmesi daha
uygundur.
Okul Aile : Okulun egitim dgretim ortamlart ve imkanlarinin
e I¢ Paydas . " e
Birlikleri zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve ; — .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir.
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Il(;? Tvoplum Saglik taramalart yapar ve koruyucu saglik
Saglig Dis Paydas | .
. onlemleri alir.
Merkezi
Meslek odalart | Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar.
Vakiflar Dis Paydas Okul dncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda
destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gerceklestirir.
Tanm H(;F Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
Midiirligi
Sivil Savunma Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir
il Miidiirliigii § Paydas | stvilsavu z ! yurutur.
Tiirk Telekom o g e g
il Miidiirliigii Dis Paydas | Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, s6zlii ve gorsel yayin yapar.




TABLO 3 PAYDAS LISTESI

PAYDAS LiSTESI

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

I¢c Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | 2| < |2 =2 |=

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Gaziantep Valiligi

Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig1

Bélge Idare Mahkemesi
Baskanlig1

1l Kuvvet Komutanliklar

11 Emniyet Miidiirligii

Ilge Emniyet Miidiirltigii

Semt Karakolu

Nurdagr Kaymakamlig

<

2|2 ||| < 2

Ilge Milli Egitim Miidiirliigi

Belediye Bagkanlig1

Mal Miidiirliigi

Universiteler

Aile Politikalar Md.liigii

S

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalart

Tiirkiye Istatistik Kurumu
Bolge Miidiirliigi

(e} S|O| ]2 <] <2]|<

Bayindirlik ve Iskan il
Midiirligii

1l Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm
Midiirliigii

< ||| ©

Cevre ve Orman Il
Midiirliigii

o]

Tiirk Telekom Bolge
Miidiirligi

Devlet Tiyatrosu Midiirliigii

Meteoroloji Bolge
Miidirligi

Sivil Toplum Kuruluslar
(Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

< | 2| < < || = < < |2 2|2 =] = < |2 2] | 2|2 | ]| | | | ||| = < || = <
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Ozel Sektor

O: Baz Paydaslar, bir
kismu ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iligkilendirilir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya

konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin‘hizmetleri bir arada

gorebilmek ve her bir {iriin/hizmetin hangi yararlanicilar1 ilgilendirdigini gorsellestirebilmek

icin faydali bir aragtir.

TABLO 4 YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet o . )
g 5 o | B )
3 = |2 2| 2 g
= = N = a) —~ o & o
2 E _g 2] — < 3 . g g Ry g
gl 84 © = | Bl2 |%4 2| 2| 5|2 E |5 —
Ol 7 4~ 5 4 5) nl|l =|:3 2 4 = | 2 E2 B v
= =2 9= I =| ¢ B|E |§ 4 = 5| Z|E.Z )
o 5 q = B = iz so| >[5 s ‘g = ) = = =
ol elggdsz [od | 2| 5| =€ |54 = S| 2|28 B =
» TS HS 5 2 &= gl 2 < B = = -t Q)OD(D o o
O Ml |2 g 2 o £ o 4o g @« 5 (/)O.,_1_.4_::_.C %;
ol Elsds”® |59 =| 8| E| €294 5| S| s[zET2T 8| 8
gl 8lsds g (s 5| & §| E|l5 45 g S| glEE | iz
2 O 4o = ogd 3 ) 5] ol =8 o d o N olz & % : —
- gl slagmz & | E| & |8 ]ayg & 2| HESI8] F| B
Yararlanicy/Miisteri gl 20408 |[OM G| $| O Aledod O S| Om>=d=d &»| O
Milli Egitim Bakanhgt [N [~ [+ [+ NN MR
Gaziantep Valiligi \ \ \ \
Gaziantep 11 Milli
Egitim Miidiirliigii VN v Vo Vo v A
Nurdagi Kaymakamligi | v \ \ \ \
Rurdagy lice Milli VIN VY (VY Y Y Y Y Y Y
Egitim Midirligi
Okullar /Kurumlar \ R NEEIEEE
Ozel Ogretim Kurumlari MR \ v
Yoneticilerimiz NEEEERE NN NN N[N Y Y Y Y N N
Ogretmenler NI E NREEE NN NN [NV N
Ogrenciler N N N R 7
Okul aile birlikleri N N
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Memur ve Hizmetli N

Belediye

<=

Ilge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalari \

Vakiflar

Mubhtarliklar

<=

Tarim Ilge Miidiirliigii

<222

Sivil Savunma Il
Midiirligi

Tiirk Telekom Ilge
Miidiirligi

Medya

TABLO 5 PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayif

Milli Egitim Bakanlig1

Birlikte calig

Kaymakamlik

Birlikte calig

flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birlikte galis

Okullar

izle

Yoneticiler

Caligmalara dahil et

Ogretmenler

Caligmalara dahil et

Ogrenciler

Caligmalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari

izle

Okul Aile Birlikleri

Caligmalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

<< <f=2 =2 <=2 1=2]

Caligsmalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

Ilge Saghk Miidiirliigii

Izle

Meslek odalar1

Bilgilendir

Sendikalar

Izle

Vakaflar

Izle

Muhtarliklar

Izle

Tarim Ilge Miidiirliigii

Izle

Sivil Savunma il Miidiirliigii

Izle

Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii

Ll 22222 ]

Izle

PAYDAS STRATEJISI
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GUCLD ZAYIF

- . .. Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gézet
Bilgilendir - Birlikte Cal . L
8 Gahs Izle — Birlikte Calis
T (?grenciler = Ulusal Ajans
| O&retmenler = Milli Egitim Bakanhg
[ .OkUI A_'h_-:\ I3U|_rl_|g| e o = Belediye
" llge Milli Egitim Muduarlugi - sendikal
‘= | F Kaymakamlik endikalar
E = Okullar
=g * Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun ‘ izle veva gézet
Bilgilendir - Gozet ya g
il Mal Madiirlusa = Muhtarhklar
- e a uauriugu A
..g o s = Tarim llge MuduarlGga
= Ozel Egitim Kurumlari,
= jlge Saghk MudurlGgi
~ = Meslek Odalari
‘@
=
wd
=
=]

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi tiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
tirtin/hizmetin hangi yararlanicilart ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydah bir aragtir

STRATEJiK PLANI

SEHIT UGUR SAKA ILKOKULU (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
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SONUCU

S'!lFéA GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 4,55 91.10
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,63 92.60
3 Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 4.55 91.10
4 Ogretmenim adildir. 4.4 88.10
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,78 95.50
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4.8 95.60
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,85 97.00
8 Ogretmenim dersleri farkl arag-gerecler kullanarak anlatir. 4,55 91.00
9 Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 0 0
10 Okulda ders disi edlenceli etkinlikler var. 4 89.50
11 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,7 94.00
12 Ogretmenim her giin beni gok calistiryor. 4.3 80.60

GENEL DEGERLENDIRME 4,58 91.36
SEHIT UGUR SAKA iILKOKULU STR@%E_%ZI;I;AN 1
“JC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU ANKET SONUCU

STRA GOSTERGELER |  SONUC SONUC %
1 Okul misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4.5 90
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak degisiyor. 3.00 60
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4.5 90
4 Okul 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢inuygun giivenlik dnlemleri 45 90

alir. )
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5 Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.5 90
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3.5 70
7 Okulyonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4.00 80
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 45 90
olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4.00 80
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 4.5 90
1 Okulumuzun farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi 35 70
vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 4.00 80
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 2.5 50
14 Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 4.5 90
15 Okul personelleri arasinda dostane bir iligki siirdiiriilir. 4.5 90
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksektir. 4.00 80
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4.00 80
GENEL DEGERLENDIRME 4.03 80,6
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SEHIT UGUR SAKA iLKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“ iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
Sl{ll(‘)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okul misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 73.1
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak degisiyor. 75
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 82.7
4 Okul 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 08 1
onlemleri alir. :
5 Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 82.6
6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olur. 96.1
7 Okul, ¢ocugumun dgrenme ilgisini gliglendiriyor. 96.1
8 Okul, ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 94.2
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri, cocugumun gelisimini tim 30.8
yonleriyleanlamama yardimci oluyor. )
Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10 o T 88.5
bilgilendiriyor .
Okul, ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
11 . o oo 80.8
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 92.3
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 90.4
14 Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 71.2
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in, velilerle iyi bir iliski kurar. 88.5
16 Okul,aktif veli katilimina tesvik eder. 75.00
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 86.6
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 76.9
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 96.2
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 98.1
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 98.1
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 94.2
GENEL DEGERLENDIRME 87.06

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
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Ogrenci sayilari

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlart

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

2.7.1 Teskilat Yapis1

TABLO... TESKILAT SEMASI

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-
Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak

erisim saglanabilir. Ayni

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayl: bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisia (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igcermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

23



Okul Gelisim Y onetim

Okul Mudiirii

Ekibi

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satin Alma
Komisyonu

Miidiir Yardimcilari

Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

]
/

Biiro Hizmetleri

-
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini

Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BIRIMLER
Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
kaynak olusturmak ve diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
ilgili en Ust karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
planlanmasi ve gelistiriimesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiritme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve édillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi | Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yénetim Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci
basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planl ve siirekli gelisim
saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit stiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim
Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim slreci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi sireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten g¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanhgi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapiimaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, vyerine atama Milli Egitim Bakanhgi
prosedurleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise
dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere
girmektedir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel dislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere acik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, g¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, ozverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlari
yiureklendirip zamaninda 6dullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlariin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yuksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanli§i mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Muadurlagi ile isbirligine gidilip hizmet igi
egitim planlari yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak igin cagdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgit kiltiriine uygun, hizmet igi
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kullpler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgut kdltGrind
yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile ishirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri

amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

aopwNO~

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1.

Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,

bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Tlkogretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,

row

bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-dgretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Simif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist simfta da okuturlar.

Ikdgretim okullarnim 4°{incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimee verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde
bulundurularak okul miidiirliiiince diizenlenen nébet gizelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalart saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlart ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim fsleri ve Biiro Memuru

NN —

o0k w

Miidiir veya miidiir yardimeilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yar
1.

2.
3.
4

dimc1 Hizmetler Personeli

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima ve yerlestirme iglerini yapmakla
yiikiimlidiirler.

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Yil 2 100
10.....Uzeri 0 0
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Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayist

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilma
kadar 5 3 11
2021 yil
i 2 2 2
Okul Miidiirii
2022 yili 4 ) 10
2023 yili
3 4 5
2020 yilina kadar | 0 1 4
2021 yih 0 2 2
Miidiir Yardimcist
2022 yilt 1 3 3
2023 yili 1 3 3
Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar 0 0 0
Okul Miidiirii 2021 wil
v 0 0 0
2022 yih 0 0 0
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2023 yili
0 0 0
2020 yilina
kadar
2021 yilt
Midiir Yardimcist
2022 yili
2023 yilt
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 3
4-6 Y1l 1
7-10 Y1l 4
11-15 Y1l 1
16-20 0
20 ve tizeri 1

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi
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2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 6 5
Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadigi Hizmet i¢i Egitim Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 6 10 6 10
Katilmayan Ogretmen Sayisi 2 0 1 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yil Toplam
Memur 1 flkokul 26
Hizmetli(piktes) 1 Ortaokul 3

AN || |WIDN |-

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s181nda,
degismeye ve gelismeye acgikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist diizeyde
kullanmaktadir. Buamagla gerekli biit¢ce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 0gretmenlerimiz,
ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve
baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiyac duyduklarmda kullanmaktadirlar. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarma uygun olmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir.
Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS iizerinden ( Dokiiman Y onetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 | 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 5 5 3 )
Yazici 5 5 5 0
Tarayici 1 0 0 1
Projeksiyon 5 5 0 3
Internet Baglantis 1 | 0 |
Televizyon | | 0 |
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Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odasi yok 0 1
Kiitiiphane yok 0 1
Rehberlik Servisi yok 0 1
Resim Odasi yok 0 1
Miizik Odast yok 0 1
Cok Amagcli Salon yok 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odast yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
Yemekhane yok 0 1
Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 1
Spor Alanlari var 1 0
Kantin yok 0 1
Fen Bilgisi Laboratuar1 yok 0 1
Atolyeler yok 0 0
Yardime1 Personel Odast yok 0 1
Arsiv yok 0 1
Harita Odast yok 0 0
Destek Odast yok 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planma gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmifi aidatlarindan
olugsmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan

saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarmna gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve

teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.
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Okul Aile Birligi g¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte

olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine

islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) licret, vergi, sigorta
Personel . .
vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar,

yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. Istatistiki Veriler

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 18.784,70 10.570,12 32.345,09
Kiiciik Onarim 2.287,06 12.345,78 5.568,00
Bilgisayar Harcamalar1 7.691,50 3.400,03 1.000,00
Biiro Makinalar1-Kirtasiye Harcamalari 1.000,00 32.790,80 55.124,00
Telefon

Sosyal Faaliyetler 19.014,60 1.890,90 1.500,00
GENEL 48.777,86 60.997,60 95.537,09

Norm Kadro Durumu
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Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
Miidiir 1 1 0 0 0
Miidiir Bas Yardimecist 0 0 0 0 0
Miidiir Yardimeist 1 1 0 0 0
Sinif Ogretmenligi 12 7 5 1 0
Ingilizce 1 0 1 0 0
Rehber Ogretmen 1 1 0 1 0
Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0
Ozel Egitim 4 2 2 0 0
Ana Sinifi 0 0 0 0 0

10 TOPLAM 21 13 8 2 0

Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayist

Toplam dgretmen Toplam 6grenci Ogretmen bagina
sayi1st say1st diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
216 223 439 29

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanir. Dis c¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik
yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri

ve kosullar1 degerlendirilir.

33



Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve‘“tehditler”
boliimlerinin  olusturulmasmmda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak

izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip
gerekli dnlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢1 analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler,

cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytiktimliliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-tirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullarulabilir biitce

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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¢ Kariye beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma

hirsy,litks yasama diiskiinliik, kirsalalanda
kentsel asam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullannomdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlars,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)

2.9. GZFT (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algtyr 6lgen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli

alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel

miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

olarak okul
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Ogrenciler Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmas.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarn karsilanabilir olmas.

Ogrenciler arasindaki kaynagsmanin saglanmis olmast.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmast.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

VV VVVYVYVYYVYY

Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmast.

Ogretmenlerimizin yeterli donamima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak gérmektedirler.

YV VV VYV VYVYYVYYVY

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarim uygulamaktadirlar.

Veliler > Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

> Velilerimizin cogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmast.

> Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi
anlagmaktadir.

> Veli anket sonucuna goére 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik gesitli
yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore fhtiyac duyuldugunda okul galisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerlegke Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Eski ve yeni okul binasimnin ayni bahcede olmast.

Y V V
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Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.
Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarmin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.

YV VV V VY

MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitge

Biitgemizin verimli ve planl kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmast.
Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.

Y V V V

Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siiregleri

\4

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siirecleri

\4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baglamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmast.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve

dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

YV V V VYV V

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginhiginin toplumda azalmast.
Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

Veliler

Y V V V

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye déniik yaptirimlarin yetersiz olmast.
Okulun binas: ve fiziki mekénlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.
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Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitge

> Biitgenin yetersiz olmasi.

Yo6netim Siiregleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

Iletisim Siirecleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.
» STKlar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayrsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki

saglamalari.
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Sosyolojik

YV V.V V V

Okula ulagimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 5gretmen ve grenci iletisiminin cok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmas:.

Mevzuat-Yasal

MEB destegine ¢cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara
ulasma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay koordinasyon
saglanmasi

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tehditler
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Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarimin oranlarinda artis olmasi.
» Parcalanmus aile profili oranin artmis olmasz.
» Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmast.
> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri tizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik » Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.
» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmast. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal » Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
dgretmenlerinin girmemesi.
> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik > [limizin deprem kusaginda yer almas.

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, dgrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istithdami da dahil olmak iizere egitim ve &gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant

e Egitim — Ogretimi
tamamlama

e Egitim — Ogretime katilim

e Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basar1

e Ogrenci basarisi

e Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ~ ve  sportif
faaliyetler

e Yabanci Dil ve
Hareketlilik

e Okul sagligi ve hijyen
Zararli aligkanliklar

e Dezavantajl dgrencilere
yonelik faaliyetler

e Calisanlarm Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve motivasyon

o Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal Tletigim

e Duyurularin zamaninda
yapilmast

e Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim alamayan
bireylere evlerinde ve hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarm sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet
alanlarina katilmasi

e Paydas memnuniyetine
yonelik  egitim-  Ggretim
ortamlarmin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1

Yonetim ve organizasyon

e Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniligmin arttirilmas:

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula uyumlu
olmas1

e Yabanci uyruklu
ogrencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Sinif Tekrar1

e Veli ve 6gretmen goriisleri
sonrasinda gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Yeni okul yerleskesinin
mahalleden farkli yerde
olmasi.
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Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

e Rehberlik Arastirma Merkezi
ve Rehberlik Servisi
¢aligmalarinin devami

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

e Yakin ¢evrede bulunan bir iist
egitim- 6gretim kurumlarmnimn
sayica fazla olmasi

Donanim

e Teknolojik donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
L]

Ogretim Yéntemleri

e Aktif 6grenme, grup ve ekip
caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e Harita, afis ve levhalar o s giivenligi planin olmas1
e Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Tagima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmasi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Ozel egitim

Egitim ogretimi tamamlama

Egitim ogretime katilim

B QO N

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2 TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

W

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul sagligi ve hijyen

Okul giivenligi

Zararlh aligkanliklar

Dezavantajl1 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

Calisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon

O O O ] o O

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve calismalar1

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)

Tam giin egitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlar1

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarimn arttirilmasi

O 0 N[ O U1 B W N

Biirokrasinin azaltilmasi
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